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URGENCE CLIMATIQUE : LA FILIÈRE DE L’IMMOBILIER ET DU BÂTIMENT  

PRÊTE À ACCÉLÉRER SON VERDISSEMENT 
 

#PanoramaImmoVille 
 

Cela ne fait plus de doute, le chantier de l’immobilier durable a bel et bien débuté. Et le défi est de 

taille tant les chiffres de la filière en matière d’émissions de CO2 sont alarmants. Représentant à elle 

seule 25% de l’empreinte carbone des Français, c’est la filière la plus consommatrice en énergie, avant 

même celle des transports. Revendiquant à juste titre appartenir à la première industrie française – 

soit 10,8% du PIB et 2,3 millions de personnes – ses acteurs font état d’initiatives de plus en plus 

volontaristes, mais insuffisantes, pour faire le grand saut. Dans leur nouvelle étude « Les dirigeants 

face aux enjeux de la transformation environnementale », EY et la Fondation Palladio ont interrogé 

515 dirigeants – issus de 8 secteurs d’activité* et de 38 fédérations et organisations partenaires – sur 

les défis de cette transition écologique. Et devant l’urgence climatique, 73% des interrogés s’accordent 

à dire que les actions déployées par les acteurs de la filière ne sont pas à la hauteur. 

Comment la filière s’apprête à affronter cette incroyable révolution industrielle ? Quel rôle pour les 

entreprises et les pouvoirs publics ? Quels axes prioritaires se fixe-t-elle pour passer la vitesse 

supérieure ? Des questions auxquelles l’étude tente de répondre. 

 

Des acteurs en alerte et prêts à « l’action collective » 

Sous très haute tension cette année, la filière de l’immobilier et de la ville n’en reste pas moins l’acteur 

industriel incontournable pour répondre au défi de la transition environnementale. Même si sa 

croissance est décevante en 2022 et met à risque une partie des emplois et de l’activité des entreprises, 

ses dirigeants restent conscients de la nécessité de généraliser une dynamique et de repenser les 

schémas actuels en changeant de paradigme. 76% d’entre eux anticipent ainsi des changements 

stratégiques au cœur de leur entreprise dans les trois années à venir. À ce titre, les acteurs de la filière 

agissent déjà collectivement dans le cadre de l’Université de la Ville de Demain (UVD), portée par la 

Fondation Palladio, qui se tient depuis 2021 et dont la prochaine édition aura lieu les 6 et 7 juillet 2023. 

Les « actions collectives »** (telles que Systématiser la géothermie de surface, Faire de La Défense le 

premier quartier d'affaires post-carbone, ou encore Massifier les pensions de famille en cœur de ville) 

sont le mode opératoire de l’UVD et sa marque de fabrique. 

 
Prendre soin du « déjà là » 

La réhabilitation prendrait-elle peu à peu le pas sur la construction neuve ? Plus de la moitié des 

acteurs de la filière (56%) a déjà engagé des actions pour réduire les émissions carbone à tous les 

maillons du cycle de vie du bâtiment. Les dirigeants citent la multiplication des opérations de recyclage 

urbain, par exemple en réutilisant les friches, et une densification des villes, ce qui n’est pas sans 

conséquence en matière d’acceptabilité sociale. Certains dirigeants confient aussi avoir rompu avec la 

logique industrielle de standardisation qui prédomine jusqu’à présent pour retrouver une certaine 

qualité patrimoniale, en travaillant sur l’esthétisme des projets et en les réinsérant dans leur histoire. 

 



Mettre en œuvre un plan de développement des compétences 

Aujourd’hui, 44% des dirigeants interrogés déclarent rencontrer des difficultés pour recruter des 

compétences spécifiques sur les enjeux climatiques et environnementaux. Il s’agit donc de combler ce 

manque. En interne, il est question de proposer des programmes de formation permettant à ceux qui 

sont déjà en poste, et qui œuvrent principalement à la construction neuve, de se réorienter, à l’avenir, 

vers les métiers de la réhabilitation, de l’exploitation ou de la maintenance. Plus de 50% des dirigeants 

appellent aussi à renforcer les formations initiales comme continues pour y intégrer les enjeux de 

transition écologique. Des mouvements de professionnels, à l’instar d’Unisson(s)** (qui mobilise 

plusieurs dizaines d’établissements d’enseignement supérieur afin qu’ils s’engagent à former leurs 

étudiants aux enjeux d’une architecture bas carbone et du vivant), ou la création d’outils, comme 

Label’ID** et sa plateforme de contenus (qui a été créé par un collectif d’entreprises et qui propose un 

parcours de formation et une accréditation professionnelle de l’immobilier durable), témoignent de la 

dynamique engagée pour transformer les modes d’apprentissage et favoriser une filière bas-carbone. 

 
Reconfigurer les modèles économiques 

Les enjeux de la transformation environnementale concernent davantage le stock que le flux entrant, 

que la filière sait aujourd’hui traiter. Qui doit payer le coût des transformations ? Certains dirigeants 

affirment qu’il faut réfléchir à le faire assumer par les clients finaux : pour 75% d’entre eux, le coût jugé 

trop important par les clients constitue un frein majeur à la transformation de la filière. D’autres 

estiment que les entreprises devront accepter des marges plus faibles. D’autres enfin soulignent qu’un 

engagement plus conséquent de l’État sera indispensable : 42% des dirigeants jugent que les aides 

publiques actuelles sont insuffisantes pour financer les travaux de rénovation. Selon le Ministère de la 

Transition écologique, le coût pour traiter 4,8 millions de logements « passoires thermiques » entre 

2020 et 2030 s’élèverait à 25 milliards d’euros par an, tandis que la transformation des logements 

classés D et E atteindrait 40 milliards d’euros annuels entre 2030 et 2040. Or dans le contexte actuel 

où l’État se désengage, comme en témoignent les récentes annonces du Gouvernement à l’occasion de 

la restitution du Conseil National de la Refondation consacré au logement (CNR Logement), il est fort à 

parier que la filière devra reconfigurer son modèle économique. 

 
Découvrez ici les résultats complets de l’étude. 

Cette étude est le troisième et dernier épisode d’une série de 3 opus. Un premier épisode « L’industrie 
de l’immobilier et de la ville à la conquête des talents », publié mi-février, est à retrouver ici. Le 
deuxième épisode « Une industrie sous tension », publié mi-mars, est à retrouver ici. 
 

*  Architecture, Urbanisme et Aménagement ; Commercialisation ; Construction ; Expertise et Conseil ; Gestion ; Ingénierie et 
Prestations techniques ; Investissement et Financement ; Promotion immobilière. 
** Les actions collectives consistent à lancer ou mettre à l’échelle des initiatives à fort impact environnemental et/ou social, 
qui requièrent par leur nature une collaboration entre plusieurs acteurs publics et privés. Elles reposent sur un engagement 
volontaire des participants et ne nécessitent pas de changement de réglementation. En savoir plus sur les actions collectives 
initiées au 2e sommet de l’Université de la Ville de Demain et découvrir les plus avancées en cliquant ici.  

 
A propos d’EY  
EY | Building a better working world La raison d’être d’EY est de participer à la construction d’un monde plus équilibré, en créant de la valeur sur le 
long terme pour nos clients, nos collaborateurs et pour la société, et en renforçant la confiance dans les marchés financiers. Expertes dans le 
traitement des données et des nouvelles technologies, les équipes EY présentes dans plus de 150 pays, contribuent à créer les conditions de la 
confiance dans l’économie et répondent aux enjeux de croissance, de transformation et de gestion des activités de nos clients. Fortes de 
compétences en audit, consulting, droit, stratégie, fiscalité et transactions, les équipes EY sont en mesure de décrypter les complexités du monde 
d’aujourd’hui, de poser les bonnes questions et d’y apporter des réponses pertinentes. EY désigne l’organisation mondiale et peut faire référence à 
l’un ou plusieurs des membres d’Ernst & Young Global Limited, dont chacun représente une entité juridique distincte. Ernst & Young Global Limited, 
société britannique à responsabilité limitée par garantie, ne fournit pas de prestations aux clients. Les informations sur la manière dont EY collecte 
et utilise les données personnelles, ainsi que sur les droits des personnes concernées au titre de la législation en matière de protection des données 
sont disponibles sur ey.com/privacy. Les cabinets membres d’EY ne pratiquent pas d’activité juridique lorsque les lois locales l’interdisent. Pour plus 
d’informations sur notre organisation, veuillez-vous rendre sur notre site ey.com. © 2023 EY & Associés. Tous droits réservés. Cette publication a 
valeur d’information générale et ne saurait se substituer à un conseil professionnel en matière comptable, fiscale, juridique ou autre. Pour toute 
question spécifique, veuillez-vous adresser à vos conseillers. ey.com/fr 
 
 

https://www.ey.com/fr_fr/real-estate-hospitality-construction/panorama-de-l-immobilier-et-de-la-ville-2023
https://www.ey.com/fr_fr/real-estate-hospitality-construction/panorama-de-l-immobilier-et-de-la-ville-2023#mettre-une-ancre-vers-chapitre-1
https://www.ey.com/fr_fr/real-estate-hospitality-construction/panorama-de-l-immobilier-et-de-la-ville-2023#chapitre-consacre-a-la-situation
https://www.fondationpalladio.fr/download/Dossier%20de%20presse_Nuit%20Action_UVDxPalladio_2023.pdf


A propos de la Fondation Palladio 
La Fondation Palladio a été créée en 2008, sous l'égide de la Fondation de France, autour de l’enjeu majeur du 21ème siècle qu’est la construction 
de la Ville et des lieux de vie. Apolitique et aconfessionnelle, et avec sa mission d’intérêt général, elle est un lieu de rencontres, d’échanges, de 
débats et de réflexion qui se distingue d’un think tank, d’un club, d’une fédération professionnelle, d’un institut de formation ou encore d’un centre 
de recherche. Elle mobilise et rassemble tous secteurs et métiers concernés par la problématique immobilière et urbaine (aménagement, 
architecture, assurance, banque, construction, énergie, environnement, immobilier, ingénierie, logistique, numérique, transport, urbanisme…), les 
pouvoirs publics, le monde associatif, les chercheurs et les médias. Pour que la Ville soit la plus humaine, vivable, durable, inclusive et créatrice de 
valeurs, la Fondation intervient directement auprès des acteurs qui font ou feront la Ville, en créant les outils d'accompagnement nécessaires à 
l’engagement collectif (Université de la Ville de Demain), à la prise de recul (Institut Palladio), à la préparation des relais (Pôle Avenir Palladio) et à 
l'anticipation (Connecteur innovation-recherche Palladio). Par le croisement des regards entre décideurs économiques et politiques, dirigeants et 
experts, étudiants et professionnels, chercheurs universitaires et chercheurs en entreprises, chaque action de la Fondation contribue à nourrir un 
processus de remise en question, d’ouverture d’esprit et d’enrichissement mutuel. La Fondation veut créer les conditions pour que chaque acteur 
de l'immobilier et de la ville soit toujours plus en mesure de répondre aux grands défis actuels et à venir, qu'ils soient économiques, 
environnementaux, sociaux ou sociétaux. 
 
Fondateurs et Mécènes de la Fondation Palladio : 
Fondateurs 
ALTAREA, BNP PARIBAS REAL ESTATE, BOUYGUES IMMOBILIER, COVIVIO, EY, GECINA, ICADE, KAUFMAN & BROAD, KLÉPIERRE, SOCOTEC, UNIBAIL-
RODAMCO WESTFIELD. 
Mécènes 
ADI / Association des Directeurs Immobiliers, GROUPE ADP / Aéroports de Paris, AE 75, AFILOG, AGENCE D’ARCHITECTURE BECHU & ASSOCIÉS, AIRE NOUVELLE 
- EQUANS, ALILA, AMO / Association Architecture et Maîtres d’Ouvrage, ARDIAN, AREP, ARTELIA, AXA IM Alts, BATIPART, BOUYGUES BÂTIMENT IDF, BUSINESS 
IMMO, CBRE, CDC HABITAT, CDIF / Club des développeurs immobiliers et fonciers, CELSIUS ENERGY, CHARTIER DALIX, CITYNOVE-GROUPE GALERIES 
LAFAYETTE, COSY HOME, DEVILLERS & ASSOCIES, EGIS, EIFFAGE IMMOBILIER, EMERIGE, ENIA ARCHITECTES, EPF Île-de-France, EPRA / European Public Real 
Estate Association, FEI / Fédération des Entreprises Immobilières, FFB / Fédération Française du Bâtiment, FPI / Fédération Promoteurs Immobiliers, FREO, FREY, GA 
SMART BUILDING, GENERALI REAL ESTATE FRENCH BRANCH, GRAND PARIS AMÉNAGEMENT, GRDF, GROUPAMA IMMOBILIER, HAUSSMANN EXECUTIVE 
SEARCH, HBS Research, HERMÈS, HINES, HYVILO, IMMOBEL FRANCE, IMMO MOUSQUETAIRES, INGÉROP, INTERCONSTRUCTION, KARDHAM, KEA & 
PARTNERS, KORIAN, LA FRANÇAISE, LA POSTE IMMOBILIER, LEFT BANK, LÉON GROSSE, MAUD CAUBET ARCHITECTES, MÉTROPOLE DU GRAND PARIS, 
MYRIUM, NOVAXIA, OFI INVEST REAL ESTATE, OGIC, ORANGE, PCA-STREAM / Philippe Chiambaretta Architecte, PERIAL, PIMCO PRIME REAL ESTATE, 
PLAYGONES, PWC FRANCE, QUARTUS, REDMAN, RRED, RTE, S2T, SAGUEZ & PARTNERS, SAINT-GOBAIN, SAPHYR, SCAU, SCREEB, SEFRI-CIME, SFL / Société 
Foncière Lyonnaise, SNCF IMMOBILIER, SOCIÉTÉ DE LA TOUR EIFFEL, SOGARIS, SOGELYM DIXENCE, SPIE BATIGNOLLES, TELAMON, VEOLIA, VINCI 
CONSTRUCTION FRANCE, VINCI IMMOBILIER, WO2. 

 
 
www.fondationpalladio.fr 
Suivez la Fondation Palladio sur LinkedIn et Twitter @FPalladio 

 

 
Contacts Presse du 7e Panorama de l’immobilier et de la ville : Pulsar Conseil 

Agnès Vieu : 06 62 89 34 56 - avieu@pulsar-conseil.com 
Marie-Hélène Needham : 06 20 55 87 10 – mhneedham@pulsar-conseil.com 

 

 

 

Contacts Presse pour la Fondation Palladio et EY : 

Lucie Cuenin       Marie-Pauline Perrier 

Responsable développement et mécénat   Chargée de communication 

T. +33 (0)1 40 38 38 32     T. +33 (0)1 40 38 38 34 

lucie.cuenin@fondationpalladio.fr    marie-pauline.perrier@fondationpalladio.fr 

 
Nicolas Bouchez      Amélie Fournier 
Chargé de relations médias    Responsable du service relations médias 
T. +33 (0)7 64 84 09 19     T. +33 (0)6 34 27 50 47 
nicolas.bouchez@fr.ey.com      amelie.fournier@fr.ey.com 
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